BO GIAO DUC & BAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAl HQC PONG THAP Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

DE AN
Tw chii tai chinh ciia Trwong Thuwe hanh Sw pham Mam non Hoa Hong
giai doan 2023-2025 va phwong huwéng dén nam 2030

1. Sw can thiét xay dung dé an

Trong linh vuc gido duc va dao tao, viéc nang cao quyén ty chu tai chinh cua cac
don vi, cac co s¢ giao duc la mét chu truong dung dan, phu hop véi yéu cau thyuc té. Thyuc
hién t6t chinh sach nay, sé co tac dong rat lon dén viéc tao dong luc, thue day su phét trién
cua viéc cung cap san pham dich vu cong, dép tng tét hon nhu cau cua ngudi dan.

Qua trinh doi méi gido duc mam non theo huéng hoi nhap dang dit ra yéu cau can
xay dung mét s6 mo hinh gido duc méi ti€p can nhirng mé hinh giao duc tién tien trén the
gigi. Trudc yéq cau do, cac co so giao duc can xac dinh duoc s mang cua minh, nhan ra
duoc nhirng ;hé manh,q ke thtra dugc nhirng thanh tuu da c6 dé tu khang dinh minh‘ trong
cong cude doi méi. BE cong cude doi méi dam bao thanh cong, dap ung cac nhu cau cua
x& hoi thi nhirng y tudng d6i méi can dugc khang dinh trong qué trinh thuc nghiém.

Xay ‘du:ng mo hinh tu chu tai chinh trong cc don vi thuécﬁ Truong Daif hoc Bong
Thap gop phan dép ung yéu cau cua doi méi giao duc va dao tao, doi méi co cheé tu chu, ty
chiu trach nhiém, dac biét la tu ghﬁ vé tai chinh la rat can thiét chq su phat trién‘ cua
Truong Pai hoc Pong Thap, thi diém la Truong Thuc hanh Suw pham Mam non Hoa Hong.

Tao quyén chu dong trong viéc quan ly va chi tiéu tai chinh cho thiu Truéng don vi.

Vi nhing ly do néu trén, viéc thuc hién mot co ché tw chu tur chi ve tai chinh 1a rat
can thiét cho sy phat trién cia Truong THSP Mam non Hoa Hong trong boi canh hién nay.

2. Can cw phép ly

- Nghi dinh s6 60/2021/NB-CP ngay 21/6/2021 cua Chinh phii quy dinh co ché ty
chu tai chinh ctaa don vi sy nghiép cong lap;

- Thong tu. sd 56/2022/TT-BTC ngay 16 thang 9 ndgm 2022 cua B¢ trusng BO Tai
chinh vé hudong dan mot so néiqdung Ve co che tu chu tai chinh cua don vi su nghiép cong
lap; @ ly tai san, tai chinh khi to chac lai, giai the don vi sy nghiép cong lap;

- Quyét dinh s6 13/QD-UBND ngay 17/02/2014 ciia UBND Thanh phé Cao Lénh,
tinh Bong Thap quyét dinh t‘hanh lap truong Thuc hanh sw pham Mam non Hoa Hong
truc thudc Truong Pai hoc Bong Thap.

- Nghi quyét s6 88/NQ-HDPT ngay 09 thang 9 ndm 2022 cia Hoi dong truong Dai
hoc Bong Thép, nhi¢m ky 2020 — 2025;

3. Pham vi va muc tiéu caa dé an

3.1. Pham vi ciia dé an

Thyc hién phan q‘uyén tw chu tai chinh cho hoat dong cua truong Thuc hanh Su
pham Mam non Hoa Hong (Truong THSP MN Hoa Hong) theo timg giai doan, phu hop
véi tinh hinh tai chinh thuc té caa Truong.



3.2. Muc tiéu ciaa dé an

Xay dung 16 trinh vé thuc hién ty chu tai chinh theo huéng tinh gon, nang cao muc
d6 tu cha tai chinh cta don vi thugc don vi su nghiép cong lap theo dung cac quy dinh
phap luat hién hanh.

4. Khéi quét vé Trudng Thuc hanh Sw pham Mam non Hoa Hong hién nay
4.1. Co céu td chirc bd may
- Chinh quyén: 01 Hiéu truong; To6 Chuy@n mén; T6 Vian phong

- Poan thé: T6 Cong doan (To trudng, cac cong doan vién); Chi bo (Bi thu, Phé Bi
thu, cac dang vién).

- Hoi dong trudng (Chu tich hoi dong Truong, cac thanh vién)
4.2. Vé nhan sy

Tong so vién chirc, nhan vién ¢ thoi diém hién tai 1a 18 nguai, trong do:

Chirc vu/Vi tri cong tdc | Trinh d6 chuyén mén | So lwong
Hiéu truong Thac si 01
Giao vién Ctr nhén 12
Ké toan Cir nhan 01
Y si Y si 01
Nhan vién 03
4.3. V& co sb vat chit
- Cac phong:
Chire ning S6 lwong
Phong hoc 04
Phong dn 01
Phong chirc nang 01
Khu bép 01

- Trang thiét bi, d5 dung day hoc, dd choi hién dai va phong phu, dap tng muc tiéu
day hoc trong chuong trinh gido duc theo quy dinh cua B6 GD&DT.

4.4. Chirc ning, nhiém vu chinh

4.4.1. Chirc nang

Truong thuc hién chirc ning cia co s gido duc mam non va truong thuc hanh gop
phan dao tao gido vién mam non cua Truong Dai hoc Bong Thap.

4.4.2. Nhiém vu

a) To chuc thyc hién viéc nudi dudng - cham soc gido duc tré tir 19 thang dén 05
tuoi theo chuong trinh gido duc mam non.

b) Huy dong tré em lta tudi mam non dén Trudng; to chic gido duc hoa nhap cho
tré em c6 hoan canh kho khan, tré em khuyeét tat.

¢) Quan ly can b, gido vién nhan vién dé thyc hién nhiém vu nudi dudng, chim soc
va gido duc tré em.

d) Huy dong, quan ly sir dung céc nguon luc theo quy dinh caa phép luat.



d) Xéy dung co s¢ vat chat theo yéu cau chuan hoa, hién dai hda hoic theo yéu cau

t6i thiéu dbn vai ving dic biét kho khan.

e) Phéi hop véi gia dinh tré em, t6 chirc va c4 nhan dé thyc hién hoat dong nudi

dudng, cham soc va gido duc tré em theo quy dinh.

g) T6 chuc cho can bd quan 1y, gido vién nhan vién va tré em than gia cac hoat dong

x4 hoi trong cong dong.

h) Thuc hién kiém dinh chét luong nudi dudng, chim soc va gido duc tré em theo quy dinh.

i) Phdi hop vé6i cac don vi lién quan huéng dan thuc hanh su pham, thuc tap
pham va réen luyén nghiép vu su pham thuong xuyén cho sinh vién nganh mam non.

su

k) Phoi hop véi cac don vi lién quan to chirc thuc hién cac hoat dong nghién cu, thuc
nghiém khoa hoc gido duc; trién khai ung dung cac phuong phap day hoc, Kiém tra d4nh gia va
quan ly giao dyc tién tién vao thyc tién hoat dong cua truong; dé xuat cac giai phap gop phan
nan cao chat luong day hoc Va giéo duc, cai tién noi dung, phuong phap ddo tao gido vién

nganh Giao duc Mam non.
) Phat trién cac nguon luc dé dap (ing yéu cau cua hoat dong cia don vi.

5. Thuc trang vé hoat dong tai chinh cia Truwong THSP MN Hoa Hong giai doan

2020-2022
5.1. Vé mirc thu hoc phi, thu khac
Bang chi tiét thuc thu hec phi tir nim hec 2020 - 2021 dén nim hoc 2022 - 2023

Pon vi tinh: dong

Pinh mirc thu/thdng s6
PhI/HS/thang | yq/thang | thang/Hs | hee
Téng thu nim hoc 2020-2021
1 2 3 4 5 6=4+5 7 8=3*6*7
1 | Hoc phi 16p Nha tré 24 70.000 778.000 848.000 9 183.168.000 165.912.000
2 | Hoc phi 16p mam 27 70.000 778.000 848.000 9 206.064.000 189.303.000
3 | Hoc phi 16p chéi 38 70.000 778.000 848.000 9 290.016.000 265.927.000
4 | Hoc phi l6p 14 31 70.000 778.000 848.000 9 236.592.000 216.912.000
Cong 120 915.840.000 838.054.000
Téng thu nim hoc 2021-2022
1 | Hoc phi 16p Nha tré 29 70.000 827.000 897.000 6 156.078.000 155.867.000
2 | Hoc phi 16p mam 26 70.000 827.000 897.000 6 139.932.000 140.355.000
3 | Hoc phi 16p chéi 37 70.000 827.000 897.000 6 199.134.000 198.493.000
4 | Hoc phi 16p 1a 13 70.000 827.000 897.000 6 69.966.000 72.085.000
Cong 105 565.110.000 566.800.000
Téng thu nim hoc 2022-2023
1 | Hoc phi 16p Nha tré 30 150.000 928.000 1.078.000 9 291.060.000 244.854.000
2 | Hoc phi 16p mam 40 150.000 928.000 1.078.000 9 388.080.000 330.867.000
3 | Hoc phi 16p chéi 40 150.000 928.000 1.078.000 9 388.080.000 328.252.000
4 | Hoc phi l6p 14 44 150.000 928.000 1.078.000 9 426.888.000 363.803.000




Pinh mirc thu/thadng S&
0
X eae S6 Ban triu+ Cong thu thang Du kién thu/ Thuc
STT Dien giai HS h'/I-II-IS(.;:h 3 tién in+ 1 thu/nam nam hgc thu/nam hoc
phi ang | /HS/thang | thang/HS | hoc
Cong 154 1.494.108.000 | 1.267.776.000

5.2. Tinh hinh thu — chi tai chinh
Bang chénh Iéch thu - chi tir nim hec 2020 - 2021 dén niam hec 2022 - 2023
Pon vi tinh: dong

Nam hoc
N 2022-2023
STT Noi dung 2020-2021 2021-2022 (tinh dén
thang 4/2023)

1 | Doanh thu (thu hoc phi va ban trd) |  838.054.000 | 566.800.000 | 1.267.776.000
“Hoc phi 61.220.000 20.195.000 |  176.255.000
_Thu khac (ban tra) 776.834.000 | 546.605.000 | 1.091.521.000
2 | Chiphi 2.719.816.000 | 2.494.116.000 | 3.256.670.000
_Cic khoan chi ho (ban trtr) 756.816.000 |  564.116.000 | 1.086.670.000

- Chi tién luong (ngach bac + thu 1.588.000.000 | 1.650.000.000 | 1.720.000.000

nhip tang thém)
- Chi khac (dién, nudc, mua sam vat
tu, trang thi€t bi, may tinh...) — udc 375.000.000 280.000.000 450.000.000
tinh
3 | Chénh léch thu - chi (1.881.762.000) | (1.927.316.000) | (1.988.894.000)

5.3. Panh gia chung
5.3.1. Thuan lgi

Truong khong ngimg doi méi phuong phap day hoc, hinh thac t6 chirc 16p hoc,
chuong trinh dé 00 gang phét huy hét tinh tich cuc, chi dong, sang tao, khai thac hét tiém
nang, ning lyc vén cd trong mdi CB-GV-NV.

Phong GD&PT lubn quan tam dén chat luong cham soc gido duc tré, thuc hién cac
muc tiéu caa nganh.

Puoc sy quan tdm caa Truong Pai hoc Bong Thap vé xay dung co s¢ vat chat
khang trang va day du, hién dai.

Gido vién ¢6 trinh d6 chuyén mon viing, khéo tay, yéu nghé mén tré, chiu kho. Tich
cuc hoc héi va trao doi cuing ddng nghiép vé chuyén mén va nghién ciru hoc tap nang cao
trinh d9. Cé4c gido vién dugc di hoc tap kinh nghiém truong ban dé ap dung nhiing
phuong phap day hoc méi, hiéu qua cho truong THSP MN Hoa Hong Qua nhiéu nam
tryc tiép dung |0’p cham soc va gido duc tré, nén gi4o vién cd nhiéu kinh nghiém trong
giang day va nhiéu gido vién da dat danh hiéu gido vién day gioi.

Chua c6 co s¢ giao duc mam non trien khai mo hinh dwa — don hoc sinh tai trung
tam thanh pho Cao Lénh, huyén Lap Vo, huyén Cao Lénh




Chua ¢6 nhiéu co s¢ gido duc mam non trien khai sau, rong va higu qua cac mo
hinh giao duc lay tré lam trung tdm, phuong phap giao duc STEAM, Montessori, tiéng
Anh, tin hoc cho tré mam non

5.3.2. Khé khdn, ton tgi
Bén canh nhitng thuan loi trén truong gap khong it nhitng kho khan sau:

- Co s& vat chat cua truong chwa dap ung du didu kién hoc tap thém cac budi hoc
ngoai khoa, ki nang cho tré.

- Pa sé phu huynh di 1am thué, 1am néng nghiép nén chua thuc sy quan tim dén
con em, kinh té con kho khin nén chwa quan tdm nhiéu dén viéc hoc tap vui choi cua tré,
phu huynh dua con em dén 16p v&i muc dich 1a nho ¢d gi4o trong, chua chu trong dén 16p
hoc ki nang nhu cac truong mam non khac trén cing dia ban.

- Hién tai, Truong THSP MN Hoa Hong dang diing vi tri sau nhiéu trudng mam
non trong cung dia ban. Do truong chua c6 nhiéu thanh tich va ciing khong phai 12 14 co
dau cua bac Mam non trén dia ban tinh. Vi tri dia Iy hién tai chua thuan loi. Truong chua
cd phong day tré tiép can nhitng phuong phép gido duc hién dai nhu: Montessori,
STEAM, Reggio Emilia dé thu hit phu huynh va tré

Néu céc nguon chi ciia nha truong déu tir nguon thu hoc phi ma khdng cé nguén
nao khac 1a hoan toan thu khong du chi (vi phai tuan tha mac tran hoc phi do Nha nudc
quy dinh).

6. Du kién 1§ trinh thuc hién phwong 4n tw chi tai chinh giai dean 2023-2025
va giai doan 2026-2030

6.1. Dur kién chirc ning va nhiém vu chinh

Xuat phét tir thyc tién va tao co hoi quang ba, phét trién hoat dong cia Truong thuc
hanh su pham mam non nhu sau:

- Hoat dong cia Truong thuc hanh su pham khong chi phuc vu thuc hanh su pham
cho sinh vién nganh gido duc mam non do Truong Pai hoc Pdng Thap dao tao ma
Truong thyc hanh su pham con tiép nhan sinh vién cic nganh su pham khac nhu tiéng
Anh, Gi4o duc thé chat, my thuat, am nhac; cong tac xa hoi, tam ly hoc gido duc, quan ly
gi4o duc, ké toan...c6 lién quan dén méi trudng gido duc mam non, vai tré mam non déu
c6 thé dén rén luyén nghiép

- Pong thoi, Truong thyc hanh su pham khong chi gigi han tiép nhan sinh vién cua
Truong Dai hoc Dong Thap dén thuc hanh, thuc tap, ma sinh vién cac truong Cao dang,
dai hoc khac c6 nhu cau thuc hanh, thuc tap ciing dugc tiép nhan néu chuyén nganh dao
tao phi hop véi hoat dong ciia mai truong giao duc mam non, véi tré mam non.

Do d6, trong giai doan tir 2023 tr& vé sau, can diéu chinh chtrc ning va nhiém vu
chinh cua Truong thuc hanh su pham theo hudng:

6.1.1. Chirc nang
Truong thuc hién chirc ning ctia co s& gido duc mam non va treong thye hanh s pham
6.1.2. Nhiém vu chinh

- T6 chuc nudi dudng, chim soc, gido duc tré mam non theo muc tiéu, chuong
trinh do B6 Giao duc va Dao tao ban hanh.



- Phéi hop véi gia dinh, cac to chic va c& nhan trong cong ddng thuc hién hoat
dong cham séc, gido duc tré

- Phéi hop véi cac co sd dao tao nganh su pham td chic huéng dan thuc hanh su
pham, thuc tap su pham vg}\ ren luyén nghiép vu su pham thuong XUyén cua sinh vién su
ph‘am va sinh vién mot s6 nganh khac c6 lién quan dén hoat dong cua co so gido duc
mam non.

- T6 chuc thuc hién céc hoat dong nghi@n ctu, thuc nghiém khoa hoc gido duc; trién
khai ung dyng cac phuong phap day hoc, kiém tra danh gid va quan Iy gido duc tién tien
vao thyc tien hoat dong cua nha truong; de xuat cac giai phap gop phan nang cao chat
luong day hoc va gido duc; cai tien noi dung, phuong phap dao tao cua cac co s¢ dao tao.

- Xay dung va phat trién Truong theo huéng Truong Thuc hanh Su pham chat
luong cao, to chuc boi dudng va phat trien hoc sinh c6 nang khieu. bong thoi, quan tam
den giao duc k¥ nang song, kj nang mém cho hoc sinh.

- Quan I va té chirc cho cén bo va hoc sinh tham gia cac hoat dong xa hoi trong
cong dong; tham gia cac hoat dong boi dudng, nang cao trinh d6 chuyén moén, nghiép vu.

6.2. D kién 19 trinh tw chi tai chinh giai doan tir nim 2023 dén nam 2030

6.2.1. Quy mé trwong, 16p va nhu cau vé nhan sw

Nhu ciu
] ) S6 phong | Nhéan sw ban | S6 gido )
Nam hoc So 16p | so tré hoc giam hi¢u vién S6 nhan vién
2023 - 2024 7 140 7 2 14 3
2024 - 2025 7 140 7 2 14 3
2025 - 2026 10 160 10 3 20 4
2026 - 2027 10 160 10 3 20 4
2027 - 2028 10 180 10 3 20 5
2028 - 2029 10 180 10 3 20 5
2029 - 2030 10 200 10 3 20 5

Tir bang nhu cau trén cho thay, trong 02 nim hoc t61 (nam hoc 2023 — 2024 va ndm
hoc 2024 - 2025), du kién quy md truong c6 07 1op, mdi 6p dy kién téi thiéu 20 hoc
sinh, c¢6 02 gi4o vién/01 16p. Do d6, nhu cau vé phong hoc la 07 phong hoc (tang 03 16p -
03 phong hoc so v&i nim hoc 2022 — 2023), theo d6, nhu cau vé nhan su gido vién ciing
tang theo (can 14 gido vién cho 07 16p - ting 02 gido vién so vé&i hién tai). Ngoai ra, dé
quan ly tét va giap Truong thuc hién céc chic ning, nhiém vu chinh hiéu qua thi Truong
thuc hanh su pham rat can nhan su trong ban giam hiéu (du kién 02 nguoi: 01 Hiéu
treong, 01 hiéu phé phu trach chuyén maon).

bén giai doan tiép theo, tir nam hoc 2025 — 2026, dy kién sé tré mdi nam déu‘ tang
1én, nhu cau vé truong 16p va nhan sy ciing theo dé6 duoc mé rong: 10 16p hoc (can 20




giao vién day 16p), 03 nhén sy trong ban giam hi¢u (01 hi€u truong, 01 hiéu phé phu
trach chuyén mon, 01 hi€u pho phu trach hanh chinh — nhan sy) va 05 nhan vién (cap
dudng, bao mau, v¢ sinh, y té, ké toan).

6.2.2. C4c ngi dung cdu thanh dinh mirc thu — chi

A. DPinh mirc chi géi co ban

I. Chi phi cham soc ban tru (Tinh theo ngay thuc hoc cua tré)

1. An udng

2. Strc khoe

3. Nguyén liéu, nhu yéu pham...

II. Tién lwong can b9, gi4o vién, nhan vién to chirc chim séc va gido duc tré theo
chwong trinh ciia B0 GD&DT (Tinh theo thang)

1. Luong cua gido vién

2. Luong cua nhan vién

3. Luong Ban gidm hi¢u

4. Bao hiém xa hoi, cong doan...

5. Chi phi dién, nuéc, vin phong pham, d6 dung cac tiét hoc

I11. Chi phi diu tw co s& vat chat, khdu hao tai san ¢6 dinh (Tinh theo thang)

IV. Chi phat trién chuyén mén, cac cudc thi, Khen thwéng... (Tinh theo thang)

1. Danh cho CB-GV

2. Danh cho hoc sinh

V. Thué thu nhap doanh nghiép (Tinh theo thang)

B. Pinh mtrc chi géi dich vu chit lwrgng cao — Phu huynh c6 sw Iwa chon

I. Dich vu cham séc dac biét véi hoc sinh méi vao trueong (Lam quen méi trweong
giao duc, né nep sinh hoat — Tinh theo tuan)

1. Chi phi giao vién giir tré chinh

2. Chi phi gi4o vién hd tro chung 16p

II. Dich vu chim séc, td chirc vui choi, trai nghiém vao ngay thir Bay - Tinh theo ngay

1. Chi phi giao vién

2. Chi phi nhan vién phuc vu

3. Chi phi béan tru

4. Chi phi dién, nudc, vian phong pham, d6 dung, d6 choi

III. Chi phi chuong trinh gido duc bo trg chat lwgng cao — Tinh theo mén hoc va s tiét
ciia mon hoc trong 1 thang

IV. Chi phi dich vu dwa, d6n hoc sinh tai cic trung tim huyén, thanh pho - Tinh lwot
dwa, don tré

1. Chi phi xang, xe (luot)

2. Chi phi nhan vién phuc vu




Trong do:

I11. Chi phi chwong trinh gido duc bo tro chit hrgng cao — Cé sy lwa chon bao gom:
- Am nhac (2 tiét don/tuan) — Danh cho tré tir 12 thang tudi tré 1én
- Mua (1 tiét don /tuan) — Danh cho tré tir 12 thang tudi tré 1én
- My thuat (1 tiét d6i/tudn) — Danh cho tré tir 12 tudi trd 1én
- Tiéng Anh (3 tiét don/tuan) — Danh cho tré tir 3 tudi tré 1én
- Boi 16i (1 tiét d6i/tuan) - Danh cho tré tir 3 tudi tré 1én
- Tin hoc (1 tiét don/tudn) — Danh cho tré tir 3 tudi tré 1én
- Toan tu duy (2 tiét don/tuin) — Cho tré tir 3 tudi trd 1én
- Tién tiéu hoc (2 tiét don/tudn) — Danh cho tré 16p 5 - 6 tudi
* Tuy theo do tuéi va su lira cho,n cua phu huynh, tre duoc hoc cac noi dung dwoc thiét ké
trong chwong trinh giao duc chat lwong cao

IV. Chi phi dich vy dwa, don hoc sinh tai cac trung tam huyén, thanh phd) - Co su lya
chon bao gom:

- Tap trung tré tai 01 dia diém & thanh phé Cao Lanh

- Tap trung tré tai 01 dia diém & Huyén Cao Lanh

- Téap trung tré tai 01 dia diém & huyén Lép Vo

* TUOy theo sw ding ky ciia phu huynh vao dau méi thang

6.2.3. D kién thu — chi theo tirng nhom tuéi, tieng ném hoc dé dam bao tw chii
* Céch thue tinh chi phi:
- Binh quan 20 tré/lop
- Mbi 16p 02 gido vién
- Muc hoc phi di bao gdm tt ca cac khoan, dam bao duy tri hoat dong tu chu, ké

ca chi phi dau tu co sé vat chat, khau hao tai san, dién, nudc, van phong pham...duoc trir
dan moi thang.
6.2.3.1. Muc hoc phi mdi thang dugc tinh theo 02 goi: Goi chat luong cao c6 cac

mon hoc bd tro, ting cuong theo nang luc cia hoc sinh va nhu cau cua phu huynh lya
chon; Goi hoc phi co ban dam bao thuc hién chuong trinh cua B6 GD&DPT, cu thé muc

thu nhu sau:
DVT: dong
NhG Géih Nam hoc
l,om ‘I’o'hi‘?c 2023- | 2024- | 2025- | 2026— | 2027- | 2028— | 2029 -
op 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
, Hoc phi goi
Lop | 4t lugng
13- | S 2.977.907 | 3.238.830 | 3.536.701 | 3.889.286 | 4.270.702 | 4.689.069 | 5.148.082
24 —
thang Hoc phi goi

co ban 2.743.241 | 2.980.697 | 3.252.754 | 3.576.945 | 3.927.127 | 4.311.136 | 4.732.356




Hoc phi goi
chat lugng
cao

3.030.707

3.296.910

3.600.589

3.959.563

4.348.007

4.774.104

5.241.621

Hoc phi goi
co ban

2.743.241

2.980.697

3.252.754

3.576.945

3.927.127

4.311.136

4.732.356

L(,i’p 3
déq 4
tuoi

Hoc phi goi
chat luong
cao

3.301.641

3.712.270

4.057.485

4.462.149

4.900.851

5.382.233

5.910.562

Hoc phi goi
co ban

2.743.241

2.980.697

3.252.754

3.576.945

3.927.127

4.311.136

4.732.356

L(:rp 4
déq 5
tuoi

Hoc phi goi
chat lugng
Cao

3.418.574

3.776.363

4.127.987

4.539.702

4.986.159

5.476.072

6.013.785

Hoc phi goi
co ban

2.853.241

3.101.697

3.385.854

3.723.355

4.088.178

4.488.292

4.927.228

L(:rp 5
den 6
tuoi

Hoc phi goi
chat lugng
cao

3.525.241

3.893.697

4.257.054

4.681.675

5.142.330

5.647.860

6.202.752

Hoc phi goi
co ban

2.853.241

3.101.697

3.385.854

3.723.355

4.088.178

4.488.292

4.927.228

Pay 1a muc hoc phi du kién thu dé bu dip chi phi dao tao, tly theo tinh hinh tuyén

sinh truong Thuc hanh su pham s& diéu chinh muac thu cho phu hop.

6.2.3.2. Muc thu cac dich vu khéc theo nhu cau caa phu huynh, cu thé nhu sau:

Nam hgc

Dich vu

2023 -
2024

2024 -
2025

2025 -
2026

2026 —
2027

2027 -
2028

2028 —
2029

2029 -
2030

Dich vu cham séc dac
biét voi hoc sinh méi
vao truong (tinh 01
tudn dau)

120.000

120.000

140.000

140.000

150.000

150.000

150.000

Dich vu chdm séc, to
chirc vui choi, trai
nghiém vao ngay tha
Bay (Tinh theo ngay —
C6 ap dung chinh sach
mién giam hoc phi,
khong giam chi phi
ban tri dn udng)

180.000

180.000

200.000

200.000

200.000

220.000

220.000

Chi phi dich vu dua,
don hoc sinh tai cac
trung tam huyén,

46.000

46.000

46.000

57.000

57.000

57.000

57.000




thanh pho (Tinh 02
luot dua, don)

6.2.3.3. Chinh s&ch giam hoc phi:

- Hoc sinh dugc giam cac khoan phi dwoc néu tai muc 6.2.2, nhung khong giam
muc |.A - Chi phi cham soc ban trt (phu huynh can ngp kem minh ching dé duoc xét
giam hoc phi):

Poi twong giam hoc phi Ty 1€ giam
Con cua can bg, giang vién, vién chire, nguoi lao dong trong truong Dai 50%
hoc Pong Thap (Co sao y ban chinh gidy khai sinh)
Tré di hoc tai truong mam non Hoa Hong tir 03 nam hoc trd 1én (C6 ho so 40%
hoc sinh)
Tré d3 hoc tai truong mam non Hoa Hong trong 02 niam hoc lién ké trudc
;A . 30%

(Co ho so hoc sinh)
Tré d3 hoc tai truong mam non Hoa Hong trong nam hoc lién ké trude (CO 20%

A . 0
ho so hoc sinh)
Con cua can bg, giang vién, vién chirc, nguoi lao dong trong nganh giao 15%
duc (Co sao y ban chinh giay khai sinh)
Ho6 nghéo (Sao y ban chinh s6 ho nghéo) 60%
Can nghéo (Sao y ban chinh sé cin nghéo hé nghéo) 30%
Pong tién trudc 5 thang (Co phiéu déng tién) 5%
DPong tién trude 10 thang (C6 phiéu dong tién) 10%

- Truong hop tré thude nhiéu d6i twong giam hoc phi s& ap dung trudong hop o ty 16
giam cao nhat.
- Truong Pai hoc Pong Thap cap bu kinh phi cac truong hop hoc sinh dugc giam

cho truong Thuc hanh su pham hoat dong trong nhitng nim dau — Néu ngudn thu sau khi
giam hoc phi chua du chi.

6.2.4. Dw bao murc dj tw chai tai chinh

Can ctr vao du toan thu, chi nam hang nam va noi dung huéng dan tai Nghi dinh sé
60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cta Chinh phu quy dinh co che tu chu tai chinh cia don
vi su nghiép cong lap, Truong THSP MN Hoa Hong xac dinh don vi thugc nhém 3:

- Trong nam hoc 2023- 2024: Trudng tu bao dam tir 10% dén dudi 30% chi thuong xuyén.

- Tt ndm hoc 2024 — 2025 dén nam hoc 2026 - 2027: Truong tu bao dam tur 30%
den dudi 70% chi thuong xuyén.

- Tir ndm hoc 2027 — 2028: Trudng tu bao dam tir 70% dén dudi 100% chi thudng xuyén.

Truong thyc hanh Su pham ¢6 gang duy tri si s6 lop ti thiéu theo dinh muc 20 tre/lop —
02 giao vién d¢ dam bao thu — chi.

Phan trich 1ap quy hoat dong s& duoc tinh khi cac khoan dich vu, céc g6i bo trg chat luong
cao...dugc nhieu phu huynh lya chon. Pong thoi, so tré méi lop tang 1én nhung van dam bao
chat lugng cham séc va gido duc (toi da: Nhom tre tir 25 thang tudi den 36 thang tudi: 25 tre;
L6p mau giao 3 tudi den 4 tudi: 25 tre; Lop mau giao 4 tudi den 5 tudi: 30 tre; Lop mau giado 5
tudi dén 6 tudi: 35 tré) thi mac thu s€ cao hon binh quan 20 tré/lop nhur chiét tinh. Phan chénh




léch thu 16n hon chi (néu cd) s& phan bd vé cho Trudng Pai hoc Pong Thép va trich Iap cac quy
hoat dong cho truong thuc hanh su pham theo ty 1¢ 50 — 50.

7. Giai phap thwc hién
7.1. V& nhan su

- Truéc mit, bd sung 01 pho hiéu truéng phu trach chuy&n mén, c6 nhiéu nim kinh
nhghiém trong quan ly co s¢ giao duc mam non (dé xuat nhan sy mai, bén ngoai truong).
DPén nam hoc 2025 — 2026, bo sung thém 01 pho higu trudng phu trach hanh chinh —
nhan su.

- B6 sung va sap xép nhan sy theo vi tri viéc lam, trinh d6 chuyén mén, ning luc
theo quy md truong, 16p trong timg giai doan. Hang niam, danh gia chat luong va hiéu
qua viéc thuc hién nhiém vu caa nhan su; C6 ké hoach tuyén dung sinh vién su pham
mam non c6 pham chat, ning luc phd hop véi yéu cau céng viéc theo 16 trinh duoc néu
tai muc 6.2.1.

- Khuyén khich can bo - gido vién tham gia hoi nghi, hoi thao, sang kién kinh
nghiém, mé hinh thuc nghiém, trai nghiém, nghién ctru khoa hoc.

- C6 co ché dai ngd, hd tro hoc phi cho gi4o vién tham gia cac khda dao tao, boi
dudng nang cao nghlep vy, trinh do chuyén mon; Uu tién boi dudng gido vién cd nang
lyc day nang | khiéu, Tin hoc, tiéng Anh cho tré mam non, nham phét huy thé manh, s¢
trudng cua moi giao vién.

- C6 chinh séch chi tra tien thira gio, ngoai gio, hé s6 I6p dong, hé s6 cham soc tré
nhé 13 — 24 thang, ché dd cham soc dac biét tré dudi 3 tuoi trong 01 tuan dau lam quen
truong, 16p

- Tang cudng, khuyén khich gido vién tham gia cac cudc thi cap truong, thanh phd,
tinh, toan quoc phu hop.

- C6 ché @6 di ngd, khuyén khich, khen thuéng ddi véi can bo - gido vién tuong
ung voi nang luc, hiéu qua lam viéc, su hai long caa hoc sinh va phu huynh hoc sinh.

- Tap huian, ting cudng cho can bo - giang vién ang dung cong nghé théng tin trong
cong tac: Day hoc, gi4o duc, danh gia két qua hoc tap hoc sinh; Biém danh hoc sinh hang
ngay; Kiém tra va tra két qua kham sirc khoe cho hoc sinh; Ché do dinh dudng, thuc don;
Danh gia sy hai long caa hoc sinh va phu huynh hoc sinh...

- Tap huén cho gi&o vién va trién khai sau rong cho giao vién trién khai mé hinh
giao duc lay tré lam trung tdm, phuong phap gido duc STEAM, Montessori, tieng Anh,
Tin hoc cho tré mam non; hoat dong trai nghiém...

- Két ndi, huy dong thém giéo vién hop dong, moi giang phu trach cic mon nang
khiéu, boi 161, ticng Anh, Tin hoc, ...

- Két ndi va huy dong nhan su 1a giang vién, chuyén gia trén cac linh vuc gido duc
mam non, am nhac, my thuat, ticng Anh, Tin hoc....tham gia cong tac dao tao, boi
dudng, tap huan cho doi ngii can bd - giang vién cua Truong.

7.2. VVé huy dong tré

- Quan tAm va dau tu vao chit luong cham soc, giao duc va su hai long cua hoc
sinh va phu huynh hoc sinh (sac khoe thé chat, tinh than; ky nang song; ky nang mém
cua hoc sinh)



- C6 chinh séch mién hoc phi phi hgp cho tré theo cac déi twong cu thé.

- Quan tam dén cong tac danh gid, tra két qua cham soc, gido duc toan dién cho
hoc sinh.

- Kétnoi chat ch& véi phu huynh; Bién tap va giri “So tay cham soc, gido duc tre”
den tung phu huynh, tao su hgp tac Nha truong — Gia dinh trong cham séc va gido duc tré.

- Ap dung dich vu chim séc dic biét voi hoc sinh méi vao trudng, giup phu huynh
an tam khi con dugc gido vién ho tro tich cuc, thudng xuyén cap nhat tinh hinh cia con
trong 1 tuan dau lam quen mdi truong giao duc, né nép sinh hoat.

- Ap dung dich vu chim sbc, t6 chirc vui choi, trai nghiém vao ngay thir Bay - Dic biét
van st dung chinh séch giam hoc phi tai muc 6.2.2 (khong gidm chi phi ban tr(, dién nudc...)

- Trién khai hoat dong dua - don hoc sinh tai trung tdm thanh phé Cao Lanh, trung
tam huyén Lap VO, huyén Cao Lanh theo hinh thirc tap trung hoc sinh tai 01 dia diém
hoac van phong dai dién (vi du nhu co s¢ 2 cia Trung tdm Tin hoc - Ngoai ngir cua
Truong & thanh phé Cao Lanh; dé xuat dat diém don tai phong GD&PT huyén Cao
Lanh, ...). Trong nim hoc 2023 - 2024, Truong Pai hoc Bong Thap hd tro chi phi xing,
xe cho céc luot dwa — dén. Cac nam tiép theo, Trudng Thuc hanh su pham hach toan véi
phu huynh hoic hop ddng vai dich vu xe Phuong Trang.

- Tang cuong, khuyén khich hoc sinh tham gia cac cudc thi cac cap phi hop va cé
chinh sach khuyén khich, khen thuong hoc sinh khi tham gia va dat thanh tich trong cac
cau lac b nang khiéu, trai nghiém, tieng Anh, Tin hoc,...

- Pay manh cong tac truyén thdng quang ba qua nhiéu kénh, phuong tién.

- B¢ xuat, phéi hop, tai trg cling véi cac phong GD&DT dé trien khai ké hoach vé
cac cudc thi, hoi thi danh cho giao vién, hoc sinh mam non ma Truong c6 thé manh.

7.3. Vé co sé vat chat, trang thiét bi, @6 dung day hec

- Trién khai phém mém quan Iy tai chinh, thu — chi; quan Iy hoc sinh dén I6p; xép
thoi khoa biéu cho cac nhom I6p két hop cac mdn hoc tang cuong, nang khiéu. . . (Khai
phuc lai phan mém — Néu truede day Truong da c6; Nho té cong tac Chuyen doi soé cua
Trwong Pai hoc Pong Thap tw van, hé tro; Triweong Pai hoc Pong Thap hé tre chi phi —
néu té cdng tac chuyén doi sé cé dé nghi)

- Trién khai phan mém theo ddi stuc khoe, phan tich thyc don, khau phan an cho tré
(Khéi phuc lgi phan mém — Néu trude day Triwong da cé; Nho té cong tac chuyén déi sé
ciia Trieong Pai hoc Pong Thdp tw van, hé tro; Truong Dai hoc Pong Thap hé tro chi
phi — néu té cong tac chuyén doi sé cé dé nghi)

- Tang thém phong hoc theo sé tré tuyén sinh hang nam, dam bao si s6 hoc sinh mdi
I6p khong vuot qué chuan quy dinh, viéc ma rong sé luong phong hoc, phong chirc ning
theo 16 trinh hang nim duoc néu tai muc 6.2.1. Kinh phi do Trudng Pai hoc Bong Thap
dau tu va truong Thyuc hanh su pham tra dan vao chi phi khau hao tai san ¢é dinh hang
nam tir 150 triéu dén 300 triéu theo 16 trinh tu chu. Bao gom:

+ Sap xép khong gian, moi trudng cac 16p, bo sung d6 ding day hoc theo hudng &p
dung phuong phap STEAM, phuong phap Montessori. Ttr d6, hoc sinh tham gia vao qué
trinh hoc tap va phat trién cua tré thdng qua cac hoat dong sang tao va phu hop voi lta
tudi cua tré. Bao gom: su tu chu, doc 1ap va su tén trong cua tré em va nhan manh dén



viéc cho tré tu quan ly qua trinh hoc tap caa minh. Tré s€ dugc cho nhitng cong cu va tai
lieu can thiét dé hoc tap, tuy nhién, tré s& duoc cho phép tu do chon lya cac hoat dong ma
ho muén thuc hién. (Tham khdo hinh dnh)

“\\\1\ V\\\ Ry el Y ﬂ ;,‘“ﬁ‘j y '/////' i ]

‘\\\\}‘“ il | & l. - | ‘ ""‘.‘.\“ iy ;" ‘ / /
:_\\ L \i ﬂf ‘ I il il / i /| f

o B
L ) *{\"A ‘S\:;a e 4
T\ !
= -
P O O ° o O s O %
% 4 4 | O ong O do p =
p - ;
pr— A I =
R A | —-—
= "‘W\\‘i\:‘
: = \ \ X
N - o
- < \ 4 N
OREKA , |
press— -

+ 01 phong Kidsmart (Giai doan dau khai thac phong may tinh/phong day hoc
thdng minh cé trang bj may tinh cia Truong Pai hoc Pong Thap; Tir nam hoc 2025 —
2026 xay dung phong Kidsmart trong khuén vién trirong thuc hanh, trang b; 15 may tinh
cho bé - 2 bé 1 may va 1 may chai cho GV, méi mdy di kém I bé ban ghé)

+ 01 phong Ngbn ngit qudc té (can 1 may chiéu hogc tivi man hinh Ién, bé co treo
quac té, gido cu day tieng Anh va Tiéng Viét; Co thé bo tri lich thé day céc tiét tien tiéu
hoc tai day).

+ 01 phong Gymkids: La mét hinh thirc thé duc doi hoi sy linh hoat, sicc manh, va
su diéu chinh tét cia co thé. Gidp cho tré tap trung vao cac k§ ning co ban nhu du day, leo
tréo, nhay qua, xoan ngudi, luc day, kéo, va van dong chuyén dong (Tham khdo hinh anh)



+ B4 tri 01 dia diém “Xuong Nghé thuat” - thién vé nghé thuat thi giac: Bao gém
cac hoat dong lién quan dén hoi hoa, gom, thu cong.

+ B& tri phong Nghé thuat, giai doan dau sir dung chung phong chirc ning, khi tir
chu duoc s& bé tri thém phong dé ma rong hoat dong chuyén sau: bao gém céc hoat dong
Thanh nhac, Aerobic, st dung nhac cy, trinh dién nghé thuat san khau. Can trang bi 1 dan
Organg cho gido vién, khu virc san khau cé buc hozc tham, rém kéo, 4 ta ké 16n/ nho dé
dung gido cu va phuc trang, cac loai nhac cu phat ra am thanh that...

- Két hop, khai thac hiéu qua co s vat chat ¢ sin cua Truong Pai hoc Pong Thap
dé phuc vu cho viéc day tré hiéu qua hon: Ho boi, san bii, phong tin hoc, phong tiéng
Anh, thu vién. ..

Trén day 1a D& an Ty chu V& tai chinh giai doan nam 2023-2025 va phuong hudng
giai doan nim 2026 — 2030 cua Truong THSP MN Hoa Hong, kinh trinh Hoi Dong
Trudng Pai hoc Bong Thap xem xét, phé duyét./.

Noi nhgn: HIEU TRUONG
- DU, Hoi dong Truong DHDT;

- Ban Giam hiéu truong DPHDT;

- Luu: VT, HCTH.



